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Madera en la Construcción se edita como Separata de la revista Edificar. Su contenido está coor-
dinado por el Msc Arq. Pier Nogara, integrante de la Cátedra de Construcción III y IV de la Facultad de 
Arquitectura, Diseño y Urbanismo de la Universidad de la República.
Se distribuye en forma gratuita junto con la edición 80 de la revista Edificar.  

Todas las ediciones pueden ser descargadas en forma gratuita de nuestro sitio web: 
www.edificar.net

El tema del uso de la madera para resolver la vivienda hace tiempo que esta en la agenda de 
nuestro país.

Innumerables iniciativas se han venido llevando adelante y no pocos son los momentos en los 
cuales el asunto tuvo amplia repercusión.  

Hoy es digno de destacar lo realizado por Ñandé en una acumulación de experiencias de re-
alojos que consolida una forma de trabajo con un fuerte contenido comunitario y de uso de la 
madera como material principal.

Sin dudas, el paso mas trascendente ha sido la obtención del (DAT) Documento de Aptitud Téc-
nica que genera la posibilidad de uso del sistema para los programas del Ministerio de Vivienda 
y Ordenamiento Territorial de vivienda social.

Mario Bellón
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 Una forma de construcción social de la vi-
vienda

Ñandé, que en guaraní significa “nosotros“, vie-
ne construyendo de una manera propia una 
empresa de economía social, que busca equi-
librar objetivos diversos, como son la capaci-
tación e inserción laboral de jóvenes, el diseño 
y producción de soluciones constructivas para 
la vivienda, el desarrollo integral de sus partici-

ÑANDÉ una empresa uruguaya de 
cohesión social alineada a los objetivos 

del desarrollo sostenible ODS 2030 (1)

En un contexto poco habitual, animados por 
una realidad compleja y desafiante, apostando 
a la investigación aplicada, y cuidando el de-
sarrollo de las personas y la comunidad donde 
trabaja, surge en Casavalle el Proyecto Ñandé. 
Una empresa socialmente comprometida que 
es impulsada por la comunidad salesiana en 
Uruguay, dedicada al desarrollo, producción y 
comercialización de casas con componentes 
prefabricados en maderas nacionales.

Marino Giudice, Diego De Angelis, Sebastian Ugarte, Pier Nogara

Vista de Viviendas apareadas producidas por Ñandé con sistema constructivo panelizado de entramado ligero 

(1). En el año 2015, la ONU aprobó la Agenda 2030 de Objetivos del Desarrollo Sostenible OBS, conocido también como 
objetivos mundiales, acordados por todos los países miembros para que las sociedades emprendan un nuevo camino hacia la 
igualdad en la educación, la eliminación de la pobreza y la defensa del medio ambiente entre varios de los 17 objetivos que con-
jugan de forma integrada en torno a las dimensiones económicas, sociales y ambientales del desarrollo sostenible.
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pantes y la generación de recursos que ayuden 
a la sostenibilidad de otros proyectos con fina-
lidad social.

Para ello la empresa ha apostado desde sus orí-
genes a una forma de investigación basada en la 
praxis, enfocada en el desarrollo de tecnologías 
alternativas apropiadas, así como en procesos 
de gestión que busquen mejorar la integración 
social y la promoción humana, para mejorar el 
acceso a una vivienda digna a los sectores de la 
población con mayores dificultades.

Entre sus apuestas, se plantea la articulación 
con diversos actores públicos y privados que 
representan intereses comunes, alcanzando di-
versos grados de participación. Ejemplo de ello, 
han sido los numerosos proyectos de construc-
ción de viviendas para relocalizaciones y mejo-
ramiento de hábitat en asentamientos, algunos 
con participación de los destinatarios y otros en 
el marco de proyectos educativos-laborales con 
jóvenes.  

Una historia con raíces profundas. 

El Proyecto Ñandé, tiene como motor principal 
la necesidad, una necesidad local, pero tam-
bién regional y nacional. La falta de vivienda, de 
recursos económicos y de satisfacción de nece-
sidades básicas logró dinamizar una actividad 

Preparación del 1er. Prototipo en madera en la Escuela de Oficios Don Bosco en Casavalle

Armado de paneles en la Escuela de Oficios Don Bosco

productiva concreta, como fue la construcción 
de una casa de madera, el prototipo.

En sus orígenes el equipo técnico docente de la 
Escuela de Oficios Don Bosco del Movimiento 
Tacurú (EODB), realizó un proceso de gestión 
con diversos asesoramientos externos con el 
objetivo de lograr una vivienda social de calidad 
al más bajo costo, valiéndose de algunos mate-
riales tradicionales pero también “alternativos”, 
como es considerada la madera aún al día de 
hoy en nuestro país.

Esta investigación en acción, fue alimentándose 
de vínculos que generaron aprendizajes mu-
tuos. Uno de ellos, fue la colaboración entre la 
EODB y la Facultad de Aquitectura de la Udelar, 
desde el Equipo de Maderas del Instituto de la 
Construcción (ICE) y la asignatura de Construc-
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de generar innovación tecnológica y social en 
áreas de producción con una larga historia de 
gestión corporativa tradicional. 

Como ya se ha dicho, uno de los rasgos iden-
titarios, de Ñande’ es el empecinamiento por 
“hacer”. Es decir, la convicción que no se debe 
(ni se puede) esperar que estén dadas las con-
diciones ideales para actuar, porque realmente 
no existen condiciones ideales. En el contexto 
de realidades sociales e individuales de extre-
ma vulnerabilidad y alto grado de frustración, 
el Proyecto Ñande’ está esencialmente imbuido 
por dos grandes dinámicas: la de la confianza y 
la de la resiliencia. En primer lugar, el horizonte 
y sentido de este estilo de gestión que articula 
investigación, producción, enseñanza y desa-
rrollo humano no puede comprenderse cabal-
mente sin hacer referencia a su naturaleza como 
empresa social inspirada en el sistema educati-
vo salesiano. 

La organización y su relacionamiento con el 
medio: hacer con otros

La visión empresarial de Ñandé se traduce en 
un modelo de gestión interno que busca la arti-
culación permanente con diversos actores que 
se asocian a los objetivos de esta construcción 
social y material de la vivienda: organismos pú-
blicos y empresas privadas, proveedores, ONGs, 
centros educativos y tecnológicos y con el me-
dio social. Juntos ha sido posible generar pro-
puestas apropiadas, buscar soluciones a proble-
mas complejos, aptar los productos, buscar la 
integración, el desarrollo local y la capacitación. 

ción 2. En una búsqueda de integración a un 
proceso colectivo e histórico de la UDELAR a 
través de la transferencia tecnológica. 

Armado de prototipos de Madera en la Escuela de Oficios 
Don Bosco realizado por estudiantes de la asignatura de 
Construcción 2 de la Facultad de Arquitectura de UDELAR, 
Foto archivo de Arq.Walter Kruk

En casi tres décadas, han participado y aporta-
do al Proyecto personas con saberes muy dis-
tintos, y no por ello distantes, trabajadores y 
estudiantes, con mayor o menor preparación, 
oficiales, carpinteros, constructores, profesiona-
les e integrantes del ámbito académico y guber-
namental. 

La filosofía detrás del Proyecto: investigar 
produciendo – producir educando. 

En su gestión como organización empresarial, 
Ñande’ ha asumido un formato que puede resu-
mirse en el lema “investigar produciendo – pro-
ducir educando”. Desde este modelo se preten-
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Trabajo integrado con vecinos en los Realojos coordinados con la IMM en barrios Tres Palmas –Azotea de Lima-Marconi– Barrio 
Municipal

Esquema:  Flujo y organigrama de la Empresa Ñandé.
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El sistema constructivo Ñandé

La empresa ha desarrollado un sistema cons-
tructivo prefabricado basado en la panelización 
que, en términos generales, podría describirse 
como una versión prefabricada del sistema pla-
taforma, de entramado ligero o wood framing. 

La propuesta constructiva de Ñandé está di-
señada en base a paneles estructurales cons-
tituidos por bastidores de madera de Eucalip-

tus Grandis, armados en taller de carpintería y 
montados en obra con la incorporación de las 
multicapas que conforman la envolvente para 
cumplir con los requisitos de aislación higrotér-
mica, acústica y de protección mecánica (Reves-
timiento exterior, aislación hidráulica, barrera 
de vapor y revestimiento interior. El sistema po-
drá ser utilizado en vivienda aislada, apareada 
o en tira, en planta baja o en planta alta sobre 
construcción tradicional.

Detalle de panel TIPO, estructura de bastidor en la figura superior y el revestimiento de contrachapado en la figura inferior.
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Planta TIPO 2 dormitorios
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Fachada y contra fachada TIPO 2 dormitorios
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Componentes prefabricados y terminacio-
nes

Los cerramientos verticales están conformados 
por paneles multicapa (“sándwich”) de madera, 
prefabricados en taller de carpintería. 

Se distinguen según los elementos que contie-
nen en Paneles Ciegos, Paneles Ventana, Pane-
les Puerta, Paneles Cielorraso, Paneles Tímpano. 

Además, se denominan Paneles Eléctricos y Pa-
neles Sanitarios a aquellos que contienen ele-
mentos prefabricados de estas instalaciones.
La solera inferior de 89 x 36,5mm que estará en 
contacto con el piso será de Pino Nacional tra-
tado con CCA con una retención mínima de 4 
kg/m3, según lo propuesto en el “Documento 
de Madera preservada con CCA en Uruguay”, 
basado en las normas de la American Wood Pre-
servers Association (AWPA).

Detalle de engrapado 
del panel TIPO para en-
samblado de paneles 
(corte) . Previo al engra-
pado se encola con ad-
hesivo de PVA en toda 
la su superficie de con-
tacto del bastidor
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Detalle de engrapado para ensamblado de paneles (vista frontal del contrachapado)
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Los paneles están constituidos por bastidores de 
madera de eucaliptus grandis de calidad EF1 se-
gún norma UNIT 1262:2018. 

De acuerdo al documento “Especificaciones para 
Madera Estructural” del MVOTMA, toda la made-
ra será validada mediante una Declaración de 
calidad estructural del Productor. El Contenido 
de humedad de la madera (CH) será no mayor a 
12%. Los bastidores se realizan en moldes -para 
garantizar precisión dimensional- y están cons-
tituidos por escuadrías de 89 x 36,5 mm, colo-
cadas en vertical cada aproximadamente 60cm 
a eje y cortafuego horizontales, cada 80 cm. Por 
lo tanto, una vez armada la vivienda la estruc-
tura portante consiste en un “pie derecho” en el 
centro de los paneles y dos “pie derechos” que 
se unen al ensamblar un panel con el siguiente 
cada 1,22m.

Con estos bastidores como estructura, encoladas 
y engrampadas al mismo se colocan en ambas 
caras placas de compensado fenólico (plywood) 
de 12mm de espesor.

La racionalización desde el diseño constructivo 
(modulación, estandarización) hasta el proce-
so productivo (fabricación en serie), traducida 
en industrialización de componentes, genera 

aumentos en la productividad, disminución de 
costos asociados y plazos de construcción. 

Ñandé presenta algunas características que po-
drían asociarse a los aspectos que definen a las 
tecnologías adecuadas a un medio, como ser:

• utiliza mayormente materias primas e insumos 
locales, especialmente recursos naturales reno-
vables como la madera reforestada y productos 
de segunda transformación 
• tiene un bajo costo de producción y manteni-
miento del producto
• es compatible con el medio ambiente y sus exi-
gencias ecológicas, sociales y culturales
• los procesos de producción y montaje resultan 
de fácil aprendizaje para personal con escasa ca-
pacitación previa
• por sus terminaciones, operación y manteni-
miento, es de fácil apropiación por parte del 
usuario
• es intensiva en mano de obra en taller y genera-
dora de empleo genuino y permanente 
• promueve el desarrollo de economías locales 
aportando al desarrollo de la economía circular
• es un sistema abierto a la integración con tec-
nologías tradicionales que no genera dependen-
cia por la simplicidad de sus componentes
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La panelizacion integrada en los Realojos coordinados con la Intendencia Municipal de Montevideo en barrios Tres Palmas –
Azotea de Lima-Marconi –Barrio Municipal
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El objetivo de aportar soluciones constructivas 
al problema de la vivienda social, trajo apareja-
do el desafío de integrar la propuesta de Ñan-
dé al sistema Público de Vivienda, sus actores y 
sus requerimientos, y en cierta medida conocer 
también la rica experiencia que existe en el país, 
sobre otros. casos también de construcciones en 
madera. 

Parte de este proceso tuvo un primer mojón con 
la aprobación e incorporación del sistema cons-
tructivo por parte de la Intendencia de Monte-
video en 2007, lo que más adelante posibilitaría 
los primeros proyectos de viviendas para realo-
jos. 

El primer DAT (Documento de Aptitud 
Técnica) otorgado por el MVOT a un 

sistema constructivo en madera. 

Tiempo después, y descartando la posibilidad 
de disponer a nivel nacional, al menos en el cor-
to plazo, de Directrices para la Construcción en 
Madera; desde la experiencia y con un sistema 
evolucionado y más maduro, Ñandé se propuso 
obtener el Documento de Aptitud Técnica (DAT). 

Luego de varios meses de preparación y ensa-
yos, se presentó en octubre de 2020 al Equipo 
Evaluador de la Facultad de Arquitectura, obte-
niendo en un plazo de 2 meses la aprobación del 
ITE (Informe Técnico de Evaluación). El proceso 
culminó en el ámbito del Ministerio de Vivienda 
con la aprobación del DAT en abril de 2021. 
                         

Fachadas de dos viviendas apareadas de las 42 unidades que Ñandé construyó en el barrio Casavalle para programas del 
MVOTMA e IMM.
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Corte Integral de cimentación- muro exterior- cubierta de chapa galvanizada autoportante.
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Detalle constructivo de muro exterior con cubierta de chapa autoportante

Detalle constructivo de muro exterior con cubierta de paneles SIP.con alma de EPS 
recubrimiento de chapa galvanizada prepintada



17
Separata de Revista Edificar 80 - Junio 2021

MADERA EN LA CONSTRUCCIÓN

Detalle constructivo de tabique interior



18
Separata de Revista Edificar 80 - Junio 2021

MADERA EN LA CONSTRUCCIÓN

Detalle de unión de Panel con la solera inferior

Los paneles se encastran unos con otros me-
diante el machihembrado lateral, se atornillan 
entre sí lateralmente y a la solera mediante torni-
llos para madera 3,5x35mm cada 30cm. Además, 
a medida que se van colocando los paneles, se 
coloca un tornillo 6x100mm inclinado, en la par-
te inferior de cada panel para fijar el montante o 
pie derecho a la solera.
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Detalle de anclaje de paneles
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Detalle de unión machihembrada entre paneles

El sistema de machihembrado lateral entre paneles y encastre inferior a la solera, 
facilita y agiliza el montaje evitando apuntalados provisorios.
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Procedimiento de amure de aberturas. Secuencia de preparación para amure de ventana a plomo exterior
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Plegado de Tyvek en marco de abertura. Corte al ras en antepecho y dintel.
Impermeabilización del alfeizar con membrana autoadhesiva flexible Flex Wrap de Dupont 
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Posicionado y fijación con tornillo flangeados 4.2x25mm: nivelación, aplomado y escuadra. 
Colocación de cintas autoadhesivas StraightFlash sobre aletas laterales.
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Detalle Vista superior del de Panel Puerta Interior:

Las ventanas se terminan interiormente con una chambrana o forro de mocheta de madera
en forma de L de 36,5 x 75mm de espesor, pintados con protector para madera y se colocan mediante 

clavos sin cabeza.
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Detalle de posicionamiento y ejecución de la Instalación eléctrica.
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Detalle de Instalación Sanitaria
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